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ROMANIA 2035

ROMANIA 2035

Program de guvernare - arhitectura multiplicarii efortului

Mai ieftin de trait. Mai ieftin de facut afaceri. Mai ieftin de guvernat - fara ca Romania
sa devina mai saraca.

Septembrie 2026
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Doctrina

Acelasi leu, aceeasi informatie si aceeasi investitie trebuie sa produca mai multe rezultate.

* Nu cream institutie daca una existenta poate executa cu mandat si date clare.

Folosim programele UE/nationale existente si capitalul privat inainte de a inventa finantari paralele.
Nicio cheltuiala permanenta fara finantare permanenta; nicio economie imaginata cheltuita inainte
de verificare.

* Masuram rezultatul in bani, timp, oportunitati, servicii, productivitate si siguranta.
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Cele sapte sisteme

Programul functioneaza ca un sistem de sisteme, nu ca 41 de dosare ministeriale.

Stat Productiv

Once-only, process inventory,
shared services, Al, STS/ADR,
audit.

Oportunitati &

- Capital Uman R&D & Inovare
Capital
Map + Marketplace + portfolios + Education, leadership, care, Research missions, TTO, IP, pilots,
EU funding + Fast Permit. mobility, skills, diaspora. reinvestment.
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Cele sapte sisteme - partea a ll-a

Energie & Industrie Teritoriu & Sectoare Fiscal & Reinvestire
Firm power, grid/storage, Value-per-MW, Assets, communities, Agrolntel, water, tourism. Fiscal Lock, certified savings, capital gates, R&D
Mine2Value. recycling.
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Motorul National al Oportunitatilor

Nevoie — oportunitate — proiect raman obiecte distincte.

Nevoie verificata Oportt!nltaite Funding screen Invest_ltor/ Permit & delivery Rezultat
publicata provider

Fiecare inregistrare are sursa, nivel de incredere, data de verificare si termen de revalidare.
Oportunitatile mici pot fi grupate in portofolii investibile.
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Statul ca Platforma

Simplificare si servicii accesibile

* Eliminam si simplificam procedurile inainte de digitalizare.

Reutilizarea datelor are temei legal, acces pe rol si cale de rectificare.

Serviciile comune ajuta autoritatile mici si pastreaza autonomia locala.

Portofelul european de identitate urmeaza termenul legal din 2026.

* Al are clasificare si evaluari inainte de achizitie. Canalul asistat ramane accesibil.
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Munca trebuie sa fie posibila

Care + transport + locuire + skills = capacitate efectiva de munca.

Childcare si elder care sunt masurate si prin ore de munca deblocate sau pastrate.
Effective Return-to-Work Test arata ce ramane dupa taxe, childcare, naveta si beneficii.
National Skills Demand Engine reactioneaza la investitiile credibile inainte de inaugurare.
Returnee Skills Matching conecteaza diaspora la joburi, research, startup si regiuni.
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Universitati si leadership aplicat

Autonomie academica si competenta profesionala

* Universitatile decid curricula si proiectele in cadrul acreditarii.

Circa 30% interdisciplinar la master si doctorat, cu echivalente potrivite domeniului.
* Licenta pastreaza profunzimea. Echipele exerseaza leadership si responsabilitate reala.

Finantarea recompenseaza rezultate documentate si pastreaza libertatea academica.
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Cercetare si reinvestirea valorii

Cercetare fundamentala si comercializare

* Misiuni competitive si Shared TTO conecteaza cercetarea la aplicatii si piata.

* Remuneratia legala a inventatorului se plateste inainte de distributie.

* Soldul eligibil: 60% cercetare nationala si 40% universitate.

* Conditii prospective pentru programe viitoare. Drepturile si contractele existente raman protejate.
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Energie pentru productie, nu doar pentru statistici

Tinta este putere ferma si competitiva la locul investitiei.

Opportunity Platform arata MW verificati, substatie, lead time, congestion, storage/flexibility.
Use-it-or-lose-it elibereaza rezervarile speculative din retea.

Value-per-MW evalueaza investitii, jobs, tax, exports, strategic value, flexibility, water si waste heat.
Solar + hidro + nuclear + vant + storage + interconnection + demand response formeaza sistemul
productiv.
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Mine2Value

Nu toate minele sunt data centers; intai screening, apoi promisiuni.

* Geologie, methane/radon, flood, evacuare, power, redundant fibre, cooling, mediu, title, workforce si
cost.

* Siturile bune pot gazdui secure compute, R&D, storage sau selected defence/dual-use production.
* Preferinta pentru configuratii hybrid cand subteranul integral nu are sens economic.
* Universitatile contribuie cu mapping, sensing, robotics si digital twins; EU funding screen din start.
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Agricultura: de la hectar la valoare adaugata

Agrolntel nu spune fermierului ce sa cultive; ii arata optiuni, riscuri si gaps in lant.

* Soil/water/remote sensing + Value-Chain Gap Analysis identifica storage, processing, logistics si
machinery lipsa.

* Water Productivity Screen previne extinderea nesustenabila.

* Demand Observatory si Domestic Value-Added Screen leaga productia de cumparatori si procesare.

* Cooperative/utilaje/procesare primesc sprijin numai cu economics, throughput si utilization
demonstrate.
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Romania Recupereaza

Active recuperate si valoare publica

Inventar, clasificare juridica, remediere si evaluare independenta inainte de tranzactie.

Domeniul public este inalienabil. Concesiunea si inchirierea urmeaza legea.

Vanzarea cere un regim care o permite si respectarea titularului si drepturilor tertilor.
* Reinvestirea eligibila pastreaza bugetele locale. Venitul unic nu finanteaza cheltuieli permanente.
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Comunitati Complete

Coridoare si noduri - nu suburbii-dormitor.

Infrastructure-Before-Volume: transport/utilitati credibile inainte de volum mare de locuinte.
Growth Readiness A/B/C/D si Existing Settlement/Brownfield First.

Populatia declanseaza automat review pentru cresa, scoala, sanatate, elder care si transit.
Costul locuirii este evaluat impreuna cu mobilitatea; KPI: joburi accesibile in 45/60 minute.
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Turism si Romania Curata

Curatenia, patrimoniul si arrival experience sunt dezvoltare economica.

Tourism/Gateway Priority Layer prioritizeaza gari, intrari, waterfronts si active vizibile.
Adaptive reuse numai cu business case; nu restauram cladiri fara operator si O&M.
DMO-urile pot propune oportunitati; Destination Portfolio Builder le grupeaza pentru investitori.

Masuram overnight stay, spend, seasonality, jobs si resident satisfaction - nu doar numarul de
vizitatori.
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Aparare si dual-use

Securitate intai; spillover economic numai cand tehnologia il justifica.

Challenge - prototype — test —» operational evaluation —» procurement/scale.

SME/startup friendly in faza de inovare; stage gates opresc proiectele slabe.

* Minimum necessary classification; export-control-by-design si Critical Component Map.

Civil Protection Adoption Screen si civilian commercialization reduc dependenta de un singur client
public.

16
Mai ieftin de trait. Mai ieftin de facut afaceri. Mai ieftin de guvernat.



R R R RRRRRRRRRBBRBRREEERRPRPRBBESSRuB==SS=S>==S=S=SBBEB>NSNSSBESSSS=S———S———————————————————————mG5G'

ROMANIA 2035

Credibilitate fiscala

Costuri si finantare verificate

* Fiecare masura are cost pe cinci ani si pe ciclul de viata, cu personal si mentenanta.
* Cheltuielile nete respecta traiectoria Consiliului UE si regulile nationale.

* MF pregateste certificatul. Consiliul Fiscal ofera evaluare independenta.

* Granturile, economiile si venituri din active sunt surse numai dupa verificare.
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Sporurile si modificatorii salariali publici

Compensatia urmeaza activitatea si riscul real al postului.

Audit complet al sporurilor, hazard/risk, conditii speciale, indemnizatii si alte adaosuri.
Catalog national: criterii, formula, plafon, baza legala si revalidare.
Se elimina stacking-ul si sporurile automate/institutionale fara legatura cu rolul.

Munca realmente periculoasa, rara, dificila sau cu responsabilitate exceptionala ramane
compensata.
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Arhitectura de executie

Forta multiplicatorilor se pierde la interfete; de aceea handoff-ul devine obiect de guvernare.

Trigger ) Owner unic ) Receiver ) SLA ) KPI ) Conversie

60 de handoff-uri materiale. PM Delivery Office vede si escaladeaza; ministerul
competent executa. Indicatori: Handoff Completion Rate + Conversion Through the Chain.
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Primele 100 de zile

Termenele legale au prioritate

Registrul UE porneste in 30 de zile. Obligatiile scadente se remediaza imediat.
Pana in ziua 60: articole, responsabili, probe si costuri validate.

Pana in ziua 100: remedieri publice si calendar de acte si consultari.

PNRR este urmarit pentru inchidere si pastrarea reformelor existente.
Raportul arata livrat, partial sau oprit, costul si institutia responsabila.
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Roadmap: intdi sistemul de operare

Implementare pe dependente, nu pe silozuri ministeriale.

* » Ziua 1-100: Fiscal Lock + Delivery Office + EU Liaison + Process Inventory +
Opportunity Platform.

e Lunile 3-12: shared services, economii, formalizare digitala.

e Lunile 6-24: GPO, skills, mobilitate, logistica, Agrointel.

e Anii 1-4: energie, active, industrie, regiuni.

e Anii 1-10: R&D, universitati, dual-use.
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Orase in Miscare + Logistica Electrica

Timpul si energia devin rezultate masurabile.

* Reliable Access Time, bus/tram priority, Optimize Before Build si park-and-ride
Cu avantaj real.

Livrarile de rutina ies din orele de varf; Coridoare Libere si loading bays.
Prima abatere non-periculoasa: avertisment; recidiva: amenzi crescatoare.

Camere pe transport public/politia locala + dashcam cu review uman.
EV freight: litri diesel eliminati si RON/tonne-km.
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Formalizare si GPO nonprofit

Intrare simpla in legalitate

* Inregistrare digitala si ghidaj pentru firmele mici.

*500/1.000/ 2.000 lei pentru sanctiuni administrative eligibile in fereastra de
un an.

* Taxele datorate raman exigibile, cu declarare simplificata si esalonare legala.

* GPO pastreaza concurenta, contributia transparenta de maximum 1% si
consilierea initiala.

* Sanctiunea ulterioara cere lege proportionala si contestatie.
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Redresare fiscala si Dividenda Fiscala

Reducerea poverii in spatiul fiscal legal

* Minimum doua treimi din castigurile recurente verificate reduc deficitul pana
sub 3% sustenabil.

* Maximum o treime pentru beneficii, in plafonul UE de cheltuieli nete.

* Dupa doi ani sub 3% si evaluare structurala independenta, Guvernul propune si
Parlamentul aproba.

* Reducerile permanente au sursa recurenta si protejeaza sistemele sociale.
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Increderea se reconstruieste prin dovezi

Publish the plan. Publish the status. Publish the result. Publish the failure. Publish the correction.

* ¢ Portal public Romania 2035 operat de PM Delivery Office, actualizat lunar.
* Planned / approved / funded / implementation / delivered / verified / delayed /
redesigned / stopped.

e PSA-urile spun clar: ce este, de ce, ce trebuie facut, impactul asteptat si cand
raportam.

* Reprezentantii guvernamentali folosesc briefing-uri factuale comune.
e Esecurile si corectiile se publica.
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Integrarea europeana in reforme

Aceleasi sisteme, rezultate mai complete

* Renovare si incalzire curata pentru facturi mai mici.

* Apa, paduri si natura pentru agricultura, sanatate si rezilienta.

* Servicii accesibile pentru copii vulnerabili, dizabilitate si comunitati rurale.
* Migratia si azilul au circuit legal distinct de intoarcerea diasporei.

* Piata unica si parteneriate pentru investitii, competente si aparare.
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Calendarul european

Verificare la 30 septembrie 2026

* PNRR: jaloane pana la 31 august 2026. Acum verificam inchiderea si
continuitatea.

* Cladiri: plan final de renovare pana la 31 decembrie 2026.
* Portofel digital pana la sfarsit 2026. EUDR dupa operator si produs.

* Al: calendar actualizat in lege. CRA are raportare aplicabila din septembrie
2026.

*ETS2 operational din 2028, cu pregatire si protectie sociala finantabila.
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Guvernare si coalitie

Responsabilitate de implementare

* Participarea presupune sustinerea si implementarea intregului program.

* Portofoliile se propun dupa potrivirea prioritatilor si angajamentului de livrare.
* Fiecare partid are cinci reprezentanti in consiliul coalitiei.

* Portofoliile ramase se convin pe baza nominalizarilor partidelor.

* Consiliul coordoneaza politic. Investirea, numirile si voturile urmeaza
Constitutia.
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Implementare in legalitate

Fisa juridica precede lansarea

* Act si articole exacte, competenta, consultare si avize.

* Cost, sursa certa, cheltuieli nete si etapa de intrare in vigoare.

* Autonomie, proprietate, independenta justitiei, date si drept la contestatie.
* Achizitii, concurenta, ajutor de stat si evaluare de mediu.

* Textul final cere verificare juridica. Programul nu certifica viitoarele leqi.
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Un stat care lucreaza pentru oameni

Preturi disciplinate prin concurenta si oferta. Servicii care functioneaza. Taxe corecte.
Investitii care se termina. Cercetare care ajunge in economie. Securitate sub reguli
democratice.

Rezultatul unei reforme trebuie sa devina intrarea urmatoarei.
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