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ROMÂNIA 2035
REEVALUARE STRATEGICĂ

Impact, aliniere publică și riscuri de implementare

Mai ieftin de trăit. Mai ieftin de făcut afaceri. Mai ieftin de guvernat - fără 
ca România să devină mai săracă.

Septembrie 2026
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Concluzie executivă
Arhitectura actuală are o coerență semnificativ mai mare decât o listă clasică de promisiuni deoarece 
majoritatea inițiativelor produc outputs consumate de alte inițiative. Cel mai mare avantaj competitiv al 
programului este multiplicarea resurselor: date, infrastructură, capital UE/privat, capacitate administrativă și 
cercetare sunt reutilizate între misiuni.
Alinierea publică rămâne cea mai puternică atunci când programul este comunicat în ordinea nevoilor: costul 
vieții și povara corectă; un guvern care funcționează; sănătate și școli sigure; jobs/SME/regional opportunity; 
securitate sub control democratic. Evaluarea de sentiment din septembrie 2026 a arătat că programul trebuie 
să păstreze principiile durabile, dar să explice instrumentele tehnice prin protecția gospodăriei și rezultate 
vizibile.
Riscul dominant nu mai este absența politicilor, ci orchestrarea. De aceea, cele 60 de handoff-uri, SLA-urile, 
owner-ii și KPI-urile de conversie sunt la fel de importante ca măsurile sectoriale. Dacă aceste interfețe sunt 
tratate ca raportare birocratică, multiplicatorii dispar; dacă sunt automatizate și auditate, programul poate 
crește capacitatea statului fără o expansiune proporțională a aparatului.

Potrivirea cu prioritățile publice
Prioritate Fit Argument

Costul vieții și împărțirea poverii Foarte puternic
Household Security, Lanț Transparent, coș 
esențial condiționat fiscal, medicamente, 
energie, locuire și navetă. Risipa și frauda 
preced taxarea generală.

Guvern care funcționează Foarte puternic
Government as a Platform + PM Delivery + 
handoff architecture atacă exact 
fragmentarea și lipsa de execuție.

Sănătate și școli sigure Puternic
Prevenție/rural/mental health, Safe School, 
childcare/elder care; impact vizibil, dar 
necesită workforce și disciplină de 
implementare.

Jobs/SME/regional opportunity Foarte puternic
Opportunity Engine, energy-ready industry, 
skills demand, complete communities, 
agriculture value chains și diaspora matching.

Securitate cu control democratic Puternic
Defence/dual-use, cyber și civil protection au 
gates, export control și oversight; trebuie 
evitat limbajul militarizant excesiv.

Fiscal credibility Necesar, politic dificil
Arhitectura este solidă dacă savings sunt 
certificate și high-return/EU investment 
rămâne protejată.

R&D și universități Transformațional pe termen lung
Leadership + interdisciplinary + 
commercialization + 60/40 reinvestment 
poate schimba calitatea managementului și 
inovării în 8-15+ ani.

Impact pe orizonturi
Orizont Impact probabil Ce nu trebuie supra-promis

0-18 luni
Simplificare, transparență, inventories, 
data quality, funding screens, first pilots, 
asset recovery, care/skills mapping.

Nu se poate promite schimbare structurală 
a PIB sau costurilor în câteva luni.

2-5 ani
Mai multă investiție, housing/mobility 
supply, processing, energy/grid projects, 
shared services, R&D 
pilots/commercialization, labour capacity.

Efectul depinde de rate de conversie și 
capacitatea de construcție, nu doar de legi.

5-10 ani Productivitate, management mai bun, 
industrial/R&D clusters, regional 

Nu există coeficient GDP unic; modelarea 
macro trebuie actualizată pe date reale.
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Orizont Impact probabil Ce nu trebuie supra-promis

convergence, fiscal resilience.

10-20 ani
Schimbare de cultură 
managerială/profesională prin universități 
și leadership, mature R&D flywheels.

Beneficiul este generational și nu poate fi 
atribuit exclusiv unui mandat.

Riscuri de sistem
Risc Severitate Control

Checkbox compliance Ridicată Outcome gates, peer review, conversion KPIs, 
audit.

Over-centralization Ridicată Central visibility, distributed accountability; 
federated shared services.

Fiscal optimism Critică Certified savings, confidence ladder, Fiscal 
Council, scenario framework.

EU-funding chase Medie-ridicată Worthwhile project first; funding second; post-
EU sustainability test.

Corruption/undervaluation assets Critică Independent valuation, open process, Public 
Value Ledger, beneficial ownership.

Grid/energy overstatement Ridicată Firm-capacity layers, demand model, use-it-or-
lose-it, Value-per-MW.

R&D without adoption Ridicată TTO network, stage gates, pilot procurement, 
IP/value sharing.

Sprawl Ridicată Corridor/node, readiness, infrastructure-
before-volume, stage gates.

Cyber concentration Ridicată Federated architecture, segmentation, DR, 
testing.

Evaluarea potențialului
Dimensiune Evaluare

Coerență internă Foarte ridicată - outputs și handoff-uri sunt definite între sisteme.

Leverage UE/capital privat Foarte ridicat - funding screens, portfolios, investment-ready 
data.

Capital uman Foarte ridicat pe termen lung - education + leadership + labour 
capacity.

R&D/commercialization Ridicat dacă TTO/stage gates și market-value transfer sunt 
executate.

Fiscal sustainability Condiționată: arhitectura fiscală cere costarea integrală, surse 
recurente și testul de cheltuieli nete înainte de implementare.

Complexitate de execuție Foarte ridicată - justifică Handoff Register și PM Delivery.

Potențial transformațional Foarte ridicat dacă primele 2-4 ani demonstrează rate reale de 
conversie.

Principala recomandare strategică: în comunicare prezentăm rezultate pentru 
gospodărie și economie; în administrație urmărim handoff-uri, conversie și cost real. 
Nu confundăm activitatea cu impactul.
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Reevaluarea după auditul european și juridic
Programul include obligațiile europene în reformele existente, cu registru public, responsabil, termen și dovadă. 
Dreptul obligatoriu, condițiile finanțării, recomandările și propunerile sunt separate. Obligațiile scadente se 
remediază imediat; programul de 100 de zile nu prelungește termenele legale.
Facturile mai mici se leagă de renovare, încălzire curată și mobilitate accesibilă; apa, pădurile și natura 
protejează agricultura și sănătatea. Accesul copiilor vulnerabili, al persoanelor cu dizabilități și al comunităților 
rurale este urmărit prin serviciile existente. Migrația și azilul au circuit legal distinct de întoarcerea diasporei.
Fiscal Lock respectă traiectoria europeană de cheltuieli nete. PNRR este urmărit pentru închidere și 
continuitatea angajamentelor existente, fără presupunerea unor granturi noi după termen. Ministerul Finanțelor 
verifică sursa și costul recurent, iar Consiliul Fiscal oferă evaluare independentă.
Implementarea păstrează autonomia universitară și locală, proprietatea, independența justiției, protecția datelor 
și concurența. Regula 60/40 se aplică veniturilor eligibile din programe viitoare în condiții legale stabilite înainte 
de finanțare. Niciun termen accelerat nu suspendă evaluarea de mediu sau drepturile publicului. Remunerația 
legală a inventatorului precede distribuția soldului eligibil 60/40.
Coerența programului este păstrată, dar fezabilitatea fiscală rămâne condiționată de costuri și surse validate. 
Nu există concluzie că toate obligațiile UE sunt deja îndeplinite. Registrul, remedierea și verificarea actelor finale 
sunt parte a execuției. Recomandările sunt integrate atunci când susțin nevoile gospodăriei și productivitatea; 
propunerile UE nu sunt presupuse ca lege sau finanțare disponibilă.


	Concluzie executivă
	Potrivirea cu prioritățile publice
	Impact pe orizonturi
	Riscuri de sistem
	Evaluarea potențialului
	Reevaluarea după auditul european și juridic

